Mage nofpund or type unknown

CornacHo ®anonio, AeATesIbHOCTb NPOMbIWJIEHHbIX NPeanpusaTUin MoxeT ObITb
pasfeneHa Ha WecCTb rpynn:

1. TexHn4YecKas OessTenbHOCTb (MPON3BOACTBO, Bblaesika U 0bpaboTka).
2. KomMmepyeckas aesTeNibHOCTb (MOKyMKa, npoAa<a, obmeH).
3. ®NHaAHCOBAA aKTUBHOCTb (MOUCK U ONTMMAaJIbHOE UCMNOJIb30BaHNE KanuTana).

4. leaTenbHOCTb, HanpaBJsieHHas Ha obecnevyeHne 6e3onacHOCTM (3aWmnTa
CcobCTBEHHOCTU 1 NepcoHana).

5. byxrantepckunm yyeT (npoBepka hoHO0B, BanaHCOBbIE OTYETHI, U3OEPXKKU,
CTaTUCTUKA).

6. YnpaBsieH4Yeckasn OesTeslbHOCTb (MNaHMPOBaHME, opraHn3aLns, pacnopsanTensCcTBO,
KOOpAWHALMS, KOHTPOJb

OH yTBep>xnaas, 4To "BHE 3aBUCUMOCTU OT TOr0, MPOCTO UM CNI0XKHO, BEJINKO NUN Malo
npeanpusaTve, B ero AeAaTesibHOCTU BCerga NpucyTCTBYIOT BCE LWeCTb Ha3BaHHbIX TUMOB
AKTUBHOCTMU NJIN OCHOBHbIX (PYHKUMI". TaK e, A1 HEeNMPOMbILLIEHHbIX,
HEKOMMEpPYECKNX OpraHn3aunim 3Ha4yeHne NyHKTOB 1-5 MoxxeT 6bITb HEe CTOJIb BEJIMKO.
TemM He MeHee 3TV NATb 3JIeMeHTOB OeATesIbHOCTU N B JOMOJIHEHNE K HUM
ynpassieH4YecKasa neAaTesNlbHOCTb, OyayT uMeTb CBOE 3HaYeHne An5 opraHusaumm awoboro
Tnna. ®anosb oTAMYan yrnpassieHne OoT TakK Ha3blBaeMoro "pykosoacTea".

YnpaBneHue - 4essTeNbHOCTb, B OCYLLECTBJIEHUN KOTOPOM NPUHMMAIOT ydYacTume
pyKoBOOUTENN 1 pabOTHMKN Koprnopauuun. YnpaBieHYeckas QyHKLNA OT/IMYHa OT
APYrux NATW rnaBHbiX YHKUMA. Ee He cnenyeT nyTaTb C pPyKOBOACTBOM. PykoBOAUTL —
3HA4YUT BECTU NpeanpusaTne K HaMe4YeHHOM Lenun, NbiTassiCb oNTUMaabHbIM 06pa3oMm
MCMNOoNb30BaThb BCE MMelLmecs pe3epsBbl U obecrnevymBaTb CTabUIbHOCTb LLIECTH
OCHOBHbIX (PYHKLMIA. YNpaBneHne e - 04Ha M3 WecTn QYHKUWIA, CTabnbHOCTb KOTOPbIX
Ao/HKkHa obecneymBaTbCst PYKOBOACTBOM.

Taknm obpazom, Panonb NbiTaeTCa pa3rpaHNYnUTb TO, YTO CEroAHSA MPUHATO Ha3biBaTb
"onepaTuUBHbLIM" MeHeO)XMEeHTOM U "CcTpaTernyeckMm" MeHea4)XMeHTOM, KOTopoe Yy Hero
HOCUT Ha3BaHue "pyKoBoacTBa".


https://www.evkova.org/#evkova

B naHHOW KHuUre ®anosib orpaHNU4YMBaETCA NepevyncieHnemM NaTn 31eMeHTOB yNpaBieHUs
N BMECTO TOro, NepexoaunT K U3N0XKEHUNKD OCHOBHbIX MPUHLMMNOB ynpaBneHnusa. OH He
yTBEp>XXOAaeT HU TOro, 4TO NPUHUWUMbI 3TN NU UX BOMJIOLWEHNE HENPENOXHbI, HW TOr o,
YTO OH MPUBOAUT CKOJIbKO-HUOYAb MOMHLIA NX CMNCOK. HanpoTume, OH MULLET, 4TO
"KOJINYeCTBO NPUHLUMWNOB yrnpasseHusa becnpefenbHo, ...u3MeHeHNe CUTyaunm MoxeT
rnosJsieyb 3a cobon naMmeHeHme npaBwus, KOTopble, TakMM obpa3oM, 4O U3BECTHOM
CTeneHW, OKasbIBAlOTCA NMOPOXKAEHMEM OAHHOW CUTyauun". 3aTeM OH NepexoaunT K
PacCMOTPEHUIO YeTbIpHaALATN NPUHLMMNOB YNPaBAEHNS, KOTOPbIE Cbirpasin 0Cobyto posb
B €ro Kapbepe:

1. PasgeneHwve Tpyaa.

2. Bnactb.

3. vcumnnnunHa.

4. EQMHCTBO pacnopaanTenbCcTBa.

5. EOUHCTBO pyKOBOACTBA.

6. Mog4ynHeHne NHAMBUAYa bHbIX MHTEPECOoB 06LLMM.
7. Bo3HarpaxxaeHue.

8. LleHTpanusauyuns.

9. CkansgpHas uenb (BNacTHas BepTuKasb).

10. NMopsanok.

11. CnpaBeonnBOCTb.

12. CTabunbHOCTbL COCTaBa NepcoHana.

13. WNHnuynaTuea.

14. KopnopaTuBHbIM AyX (eanHeHme nepcoHana).

Ynupasicb Ha MaTepuas KHUMM MOXXHO CKa3aTb, TO, YTO Teopus Panons U ero KoHLUenumn
yNpaB/IeHUS UFPAOT 04EHb Ba>KHYO POJIb MO CeN AeHb U UCMONb3YIOTCA B (hrpMax
Pa3HOro ypoBHS.



Ero Teopusa 6bin1a NnepBbiM Hay4YHbIM OCMbICJIEHUEM MNpoLEecca NOCTPOEHUS yrpaBsieHns
npeanpuatua nocne @. Y. Tennopa. Tennopy npuHagsiexxat naBpbl nepsornpoxonua. OH
rnepBbiM NpuULLENn K MbICJIN O TOM, YTO MEHeI)XMEHT N aMUHNCTPUPOBAHME LOJDKHbI
N3y4aTbCs C HAY4YHbIX No3nynmn. ®anosib e nokasaJs, 4To CoBepLleHCTBOBaHME
ynpaBJieHUs He CBOAUTCSA K MOBbILEHUIO MPOU3BOANTENIbHOCTU Tpyha Uan K
MJAHNPOBAHNIO AeATEeNIbHOCTU NOAYUHEHHbLIX OPraHn3auMoOHHbIX e 4UHUL, - OHO O0JIKHO
CTaTb NpegmeToM HBonee NPUCTaNbHOro PaCCMOTPEHNSA N MPAKTUYECKOr O
AAMUHUCTPATUBHOMO OCBOEHUSA NIIOAbMU, CTOALLMMK BO r/laBe opraHm3aunu.

NCTOYHUKM

Wenppenk 0. Teopusa MeHea>KMeHTa: OT TensiopusMa oo anoHusauuum / MNMep. ¢
aHrn. nop pep. B.A.CnuBaka.

Henri Fayol. Administration Industrielle et Générale, 1916. AHpu ®anhonb.
OOwee u npoMbilLNieHHOe ynpaBneHue. NepeBon Ha pycckum a3bik: B. B.
BbabuHa-Kopensa. — M., 1923.



